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Vilniaus verslo teisés akademijos strateginés plétros kryptys
2008-2013 metais

Vilniaus verslo teisés akademija yra jauniausia Lietuvoje universitetiné aukstoji mokykla.
Akademija vykdo universitetines vientisasias teisés magistrantiiros studijas, suteikia teisés
magistro kvalifikacini laipsni ir iSduoda teisés magistro diploma. Akademijoje yra dvi
specializacijos — verslo teis¢; finansy teisé ir mokes¢iy administravimas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. liepos 18 d. nutarimu Nr. 969,
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija 2003-08-26 iSdave Vilniaus verslo teisés
akademijai licencija vykdyti universitetines vientisasias teis€s magistranttiros studijas (licencijos
Nr. 002426). 2003 m. rugpjucio 26 d. Lietuvos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu ISAK Nr.
1195 buvo jregistruota teisés vientisyjy universitetiniy magistrantiiros studijy programa
(valstybinis kodas 60101S102) ir leista pradéti studijas.

Akademijos statusas — vie$oji istaiga, nevalstybiné universitetiné aukstoji mokykla.

Pagrindiniai Akademijos tikslai:

e Rengti Lietuvos Respublikos tkio subjektams, valdymo ir valdzios institucijoms
kvalifikuotus teisininkus, turin¢ius gera ekonominj, finansini ir vadybini pasirengima.

e Organizuoti studenty mokyma ir ugdyma, atitinkanti geriausiy miisy Salies ir kity
Europos valstybiy analogisky auk$tyjyu mokykly lygi. Kelti specialisty kvalifikacija,
sudaryti salygas testinéms studijoms, padedant tikio struktiiroms, norin¢ioms tobulinti
darbuotojy kvalifikacija.

e Pleétoti mokslo darbus teisés, ekonomikos, vadybos ir finansy srityse.

Vilniaus verslo teis¢s akademija per 2004-2007 metus realizavo pagrindinius Akademijos
kiirimo ir studijy organizavimo tikslus:

1. Sukurta Akademijos materialiné baze.

Akademija, pagal ilgalaike sutartj, nuomoja patalpas i§ V§[,,PBC*. Vilniaus verslo teisés
akademijos bendras patalpy plotas 940,3 m” , i§ ju 560,2 m” uZzima auditorijos. [rengta 11
auditorijy, kurios apriipintos Siuolaikinémis technikos priemonémis ir technologijomis. Yra 2
kompiuterinés klasés, kuriy bendras plotas — 71,48 mz, 3 angly kalbos kabinetai — 109,5 m?
(apriipinti garso aparatiira). Administracijai skirty patalpy plotas yra 65,1 m?, déstytojy poilsio
kambarys — 35,28 m”. Akademijos studenty atstovybei skirtos 18 m” patalpos.

IS 11 auditorijy yra 3 srautinés auditorijos: vienoje — 96 vietos, kitoje — 84 vietos, tre€ioje
— 72 vietos. Jose yra jrengti stacionartis multimedijos projektoriai, su tvirtinimo prie luby iranga,
sieniniai ekranai.

Kompiuterinése klasése yra 32 darbo vietos (visos turi prieiga prie interneto). Apripintos
Siuolaikine kompiuterine technika ir programine jranga Office 2003, Office 2007, Windows XP.

Kitos auditorijose yra po 36 studenty darbo vietas. Kiekvienoje i§ ju déstytojai gali
naudotis nesiojamais multimedijos projektoriais, kurie jungiami su nesiojamu kompiuteriu.

Studentai bet kuriuo darbo metu gali naudotis kompiuterinémis klasémis, dauginimo
technika. Bibliotekoje sukaupta studijoms reikalinga literatira. Nemazai studijoms reikalingos
medziagos yra parengta el. laikmenose. Bibliotekoje yra irengtos 3 kompiuterizuotos darbo



vietos (be to, yra jrengtas modernus kompiuteris su interneto prieiga ir specialia spausdinimo
programa). Mokymo tikslams yra isigyta speciali programiné iranga, kompiuterizuota
buhalteriné apskaita RIVILE. Teisinés informacijos paieska atliekama LITLEX programoje.
Studentai, pagal pasirasyta sutartj su Mykolo Romerio universitetu, gali naudotis jos biblioteka.

Klaipedos skyriaus patalpos nuomojamos Klaipédos universiteto Gamtos ir matematikos
fakultete ir Socialiniy moksly fakultete. Jos taip pat yra aprupintos visa reikiama studijoms
materialine baze.

2. Suburtas pastovus déstytojy kolektyvas ir sukurta pakankamai efektyvi Akademijos
organizaciné struktiira.

Didzioji dalis déstytoju dirba nuo studijy programos dalyko déstymo pradzios.
Akademijos déstytoju kolektyvas buvo formuojamas: derinant patyrusiy déstytoju patirti su kity
aukstyju mokyklu doktoranty verzlumu bei praktiky — teis€jy, prokurory, advokaty patirtimi.

Siuo metu Akademijoje désto 75 déstytojai (i§ ju: 3 - prof. habil. dr., 4 - prof. dr., 27 -
doc. dr., 2 - dr., 38 —lekt., 1 — asist.)

3. Mokslinés veiklos organizavimas.

Kaip rodo déstytojuy atestacija, visi uzsiima moksline veikla: rengiamos monografijos,
studijos, straipsniai, dalyvaujama konferencijose. Akademija yra pati organizavusi keleta
konferenciju verslo teisés klausimais. Buvo organizuota ir studenty moksliné-praktiné
konferencija.

Skaitomi praneSimai specialistams, vykdomi tiksliniai seminarai. Skaitomi praneSimai
mokslinése konferencijose. Keletas déstytoju rengia disertacijas. Taip pat déstytojai rengia
bendrus mokymo projektus, t. y. teoriniy ziniy taikymas praktikoje ir kt.

Kadangi Akademijos kirimosi laikotarpiu triksta literatiiros, déstytojai koncentruoja
démesi 1 vadoveéliy, mokomuyju bei metodiniy leidiniy leidima. Akademija 2004-2008 metais yra
iSleidusi viena vadovélj, keturis mokomuosius leidinius ir viena teminiy straipsniy rinkini. 2009-
2010 metais planuojama iSleisti monografija, studija ir septynis mokomuosius leidinius.

4. Studijy procesas Akademijoje organizuojamas pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos nustatytus reikalavimus.

Studijos organizuojamos dienine ir neakivaizdine studiju formomis. Studijy trukmé: 5
metai dieniame skyriuje, 6 metai - neakivaizdiniame. Dieninés studijos vyksta Vilniuje,
neakivaizdinés — Vilniuje ir Klaipédoje. Mokymas vyksta lietuviy kalba.

Siuo metu Akademijoje studijuoja 602 studentai.

2008-2009 m. gruodzio-sausio mén. Akademija baigé pirmieji 10 absolventy, kurie
studijavo pagal individualius studiju planus.

5. Atnaujintos studijy programos, diegiami studijy reglamentai.

2003 m. rugpjicio 26 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu
ISAK Nr. 1195 buvo jregistruota Akademijos universitetiné vientisyjy teis€és magistrantiiros
studijy programa, kuri, vadovaujantis 2005 m. liepos 22 d. ministro jsakymu Nr. ISAK — 1551,
2006 metais buvo perzitiréta ir patvirtinta Akademijos Tarybos.

Akademija yra pasirengusi nuo 2009 mety pradeti diegti KVS pagal EN ISO 9001:2000
standarta. Akademijoje veiklos kokybei wuztikrinti baigiami rengti studiju procesa
reglamentuojantys dokumentai.

SSGG analizé

Stipriosios Vilniaus verslo teisés akademijos pusés:
e Patraukli specialybé: teisés, ekonominiy, vadybiniy, finansiniy Ziniy apjungimas vienoje
specialybéje sudaro labai placias galimybes dirbti tiek teisés, tiek verslo srityse.
e Teisés magistro iSsilavinimas leidzia absolventams dirbti visose teisinése institucijose ir
verslo jmonése.



Vientisosios studijos leidzia sutrumpinti mokymasi vieneriais metais.

Studentams, baigusiems kitas aukStasias mokyklas, sudaryta galimybé studijuoti pagal
individualius planus.

Galimybe¢ derinti teorines ir praktines zinias, kvie€iant déstyti kvalifikuotus déstytojus ir
patyrusius praktikus.

Galimybé¢ keisti déstytojus, kurie nepateisino keliamy reikalavimu.

Bendradarbiavimo sutartis su Mykolo Romerio universiteto teisés fakultetu, leidzia
stiprinti studiju kokybe.

Draugiskas déstytoju kolektyvas, geri santykiai tarp déstytojy ir studenty.

Per trumpa laika, per 5 metus, sukurta pakankamai stipri materialiné studijy bazé
(kompiuterinés klasés, garso ir vaizdo aparatiira, patogis baldai, geros sanitarinés salygos
ir pan.).

Prieinamas mokestis uz moksla.

Akademijoje finansiSkai skatinama mokymo priemoniy ir mokslinés literatiiros leidyba.
Aktyviai veikia Akademijos studenty atstovybeé.

Silpnosios pusés:

Akademijoje téra tik viena specialybeé.

Stinga teisés déstytojy, turin¢iy mokslinius laipsnius.

Netur¢jimas nuosavy patalpy, t. y. didelés finansinés i§laidos nuomoti patalpas.

Nuo 2005 m. jvestas VS pelno mokestis, kuris mazina Akademijos galimybes stiprinti
materialing bazg, plétoti moksling veikla, mazinti mokesti uz studijas.

Ne visa biitina mokomoji literatiira yra publikuota Lietuvoje, todél jos neimanoma isigyti
ir turéti Akademijos bibliotekoje.

Nepakankamai integruota moksliné-metodin¢ veikla.

Per mazai organizuojama trumpalaikiy kursy.

Nepakankami rySiai su aukstosiomis mokyklomis uzsienyje.

Galimybeés:

Nuolat augantis poreikis specialisty, turin€iy teisininko universitetini aukStaji
issilavinima (pagal LR SMM 2008 m. atliktus sociologinius tyrimus, visi igije teisés
specialybe absolventai isidarbina beveik 100 %).

Keiciantis ekonomikai didéja galimybés teikti naujas ir plésti esamas Akademijos
paslaugas studijy, mokslo ir perkvalifikavimo srityse.

Pleciantis bendradarbiavimui su ES Salimis didéja teisiniy Ziniy poreikis.

Zmoniy aktyvumo didéjimas ir verslumo poreikis, pasaulinés ekonominés krizés
salygomis.

Studento krepSelio teikiamos galimybés nevalstybinéms aukStosioms mokykloms.
Galimybeé gauti parama 1S ES fonduy.

Grésmes:

Esami ir biisimi ekonominés krizés padariniai.

Neaiski aukstojo mokslo reforma neleidZia planuoti tolimesnés Akademijos veiklos.

Dél demografinés krizés mazéjantis stojanciyjy i aukStasias mokyklas skaicius.

Dide¢janti konkurencija su kitais Lietuvos ir uZsienio universitetais.

Jauny, talentingy ir perspektyviy akademinés bendruomenés nariy emigracija i kitas $alis,
ieSkant geresniy darbo ir atlyginimo salygu, lemia Salyje dirbancio personalo senéjima ir
jauny déstytoju, turin¢iu mokslo laipsnius, stygiy.



e Vyriausybés priimami sprendimai mokes¢iy srityje (ypa¢ pelno mokestis), sunkina
konkurencija su valstybiniais universitetais ir mazina galimybes materialiai ir finansiskai
remti studentus.

Akademijos strateginés plétros kryptys 2008-2013 metais

Akademijos strateginiai siekiai nukreipti | silpnyju pusiy stiprinima ir grésmiy prevencija,
pasinaudojant Akademijos stiprybémis ir atsirandanciomis galimybémis. Atlikus SSGG analizg,
patikslinta Akademijos vizija, misija, strateginiai tikslai ir siekiai.

Akademijos vizija — isitvirtinti auk$tojo universitetinio iSsilavinimo rinkoje. Tapti
patrauklia, Zinoma Salyje, atitinkancia jos darbo rinkos poreikius, aukStaja mokykla. Biiti
pripazinta SiuolaikiSka, lanksc¢ia, mokslo ir humanizmo vertybémis grindZiama aukStaja
mokykla.

Akademijos misija — kurti, kaupti ir skleisti mokslo Zinias bei kultlirines vertybes, rengti
kvalifikuotus specialistus ir ugdyti aktyvius visuomenés narius. KokybiSkai realizuoti studijuy
programas ir vykdyti moksling bei konsultacing veikla. Sudaryti studentams salygas tapti
Iniciatyviais ir atsakingais specialistais, kurie siekty profesinio tobulé¢jimo visa gyvenima.

Pagrindiniai Akademijos tikslai:

e Rengti Lietuvos Respublikos tkio subjektams, valdymo ir wvaldzios institucijoms
kvalifikuotus verslo teisininkus, turinfius gera ekonomini, finansini ir vadybos
organizavimo pasirengima.

o Suteikti galimybg persikvalifikuoti esamiems specialistams.

o Kelti specialisty kvalifikacija, sudaryti salygas tgstinéms studijoms, talkinant tkio
struktiiroms, norinc¢ioms tobulinti darbuotojy kvalifikacija.

e Ugdyti visuomen¢je nuostata mokytis visa gyvenima.

e Talkinti kitoms mokslo ir Svietimo jstaigoms — ugdant zinioms ir kultiirai imly pilieti,
pasirengusi veikti dinamiskos rinkos ir sparcios technologiju kaitos salygomis.

e Plétoti taikomaji ir fundamentalyji teisés, ekonomikos, finansy ir vadybos moksla.

e Sukurti lietuviskaja verslo teisés specialisty rengimo mokykla.

e IS savo pagrindinés ir kity veiklos sri¢iy sukaupti 1éSuy, kurios uztikrinty konkurencinga
Akademijos veikla.

Akademija yra auganti, besimokanti, save ugdanti organizacija. Jos darbuotojy mokymasis ir
tobuléjimas tampa vienu i§ svarbiausiy Akademijos strateginiy tiksly. Tod¢l Akademija
pasirinko augimo strategija, t. y. ji nukreipta { teikiamy paslaugy kiekio ir paslaugy spektro
didinima, nauju studiju programu isisavinima, nuotoliniy studijy idiegima ir studiju kokybeés
gerinima.

Akademijos strateginés plétros kryptys studijy srityje

Tobulinant Akademijos studijy kryptis yra numatyti Sie tikslai:

o ISlaikyti esamas pagrindines verslo teisés vientisasias magistro studijas.

e Tobulinti baigusiu kolegijas ir kitas aukstasias mokyklas asmeny galimybes studijuoti
Akademijoje, organizuojant individualius studijy planus ir greitinant studijas; taip pat
parengti i§lyginamasias studijy programas.

Plésti testiniy studijy pasitla ir $iy studijy bazg.

Rengti naujas studiju programas ir specializacijas atsizvelgiant { rinkos poreikius.
Tobulinti studijy turinj atsizvelgiant | tarptauting patirti ir darbdaviy pasitilymus.

Pladiau itraukti 1 studijy programy rengimo procesa socialinius partnerius.



Siekiant studijas padaryti efektyvias, pasitelkiant Siuolaikinius mokymo metodus, keliami

Sie strateginiai tikslai:

Parengti nuotolinio mokymo metodus ir pradéti taikyti visose studijy formose.

Skatinti grupinj savarankiska darba atliekant kursinius projektus ir kitas savarankiskas
uzduotis.

Diegti virtualaus studenty ir déstytojy bendravimo svetainiy sistema.

Gerinti déstytojy ir studenty darbo su modernia mokslo iranga igiidZius.

Pradéti diegti mokyma angly kalba.

Tobulinti ziniy vertinimo sistema.

Tobulinti studenty praktinio rengimo sistema.

Sukurti Akademijos tgstinio mokymo programy duomeny baze ir informacijos sklaida
valstybiniam ir pramonés, verslo ir kitiems sektoriams.

Dalyvauti Lietuvos universitety tgstinio mokymo tinkle.

Akademijos strateginé plétra mokslo ir tyrimy srityse

Svarbiausias Akademijos strateginis siekis Sioje srityje yra derinti aukSto lygio

mokslinius tyrimus ir auksto lygio studijas.
Numatomi Sie pagrindiniai mokslinés veiklos plétros siekiai:

Integruoti déstytoju atliekamus mokslinius tyrimus teisés, ekonomikos, finansy ir
vadybos srityse, numatant bendra verslo teisés krypti.

Skatinti Akademijos mokslininkus dalyvauti tarptautiniuose moksliniuose projektuose.
Plétoti Akademijos rySius su Salies ir uZsienio aukStosiomis mokyklomis ir tarptautiniais
mokslo centrais.

Siekti didesnio tarptautinio pripazinimo, skleidZiant mokslo rezultatus, organizuojant
mokslo renginius ir spausdinant publikacijas prestiziniuose tarptautiniuose mokslo
zurnaluose; taip pat siekti vis aukStesnio Akademijos leidziamy leidiniy tarptautinio
pripazinimo.

Gerinti déstytojy ir studenty darbo su modernia mokslo jranga igiidZius.

Dalyvauti strateginiuose Lietuvos valstybés iikio vystymo projektuose.

Didinti mokslo ir konsultaciniy paslaugy spektra.

Plésti partnerystés rysius su verslo ir kitomis organizacijomis bei visuomene vieSinant ir
diegiant mokslo pasiekimus.

Akademijos internacionalizavimo strateginés plétros kryptys

Akademijos studijy ir mokslo internacionalizavimo strateginiai tikslai:

Plesti Akademijos dvisalius ir daugiasalius rySius ES ir uz jos ribu.

Gerinti bendruomenés nariy tarptauting kompetencija, prioritetu laikant personalo ir
studenty mokymus.

Uztikrinti personalo tarptautinés veiklos {vertinimo ir pripaZinimo sistemos
funkcionavima.

Pritraukti daugiau uZsienio akademinio personalo ilgalaikiam darbui Akademijoje.

Su akademine veikla netiesiogiai susijusios Akademijos strateginés plétros kryptys

Vykdydama savo socialing misija visuomenei Akademija siekia tapti aktyviu partneriu

miesto, regiono ir Salies visuomeniniame gyvenime.

Numatomi Sie tikslai:

Visuomengje populiarinti Akademijos moksla ir studijas.



e Plésti rySius su socialiniais partneriais ir palaikyti griztamaji rysi.

e Didinti Akademijos meno ir sporto kolektyvu indéli i miesto ir regiono kultiiring
gyvenima.

e Formuoti aisky ir atpazistama Akademijos ivaizdi visuomengje, pasitelkiant ziniasklaida
ir kt.

Studenty jtraukimo j Akademijos veikla strateginés plétros kryptys

Placiau itraukti studentus i Akademijos veikla. Vadovaujantis lygiavertés partnerystés
principu formuluojami Sie tikslai:
Tobulinti studenty itraukimo i sprendimy priémimo Akademijoje procesa mechanizmus.
Skatinti auksStesniyjy kursy studentus ir absolventus labiau isitraukti i Akademijos veikla.
Skatinti studenty moksliniy draugijy ir kluby veikla, populiarinti moksla tarp jaunimo.
Skatinti studentus dalyvauti griZztamojo rySio uztikrinimo procese.

Pagrindinés Akademijos valdymo strategijos tobulinimo kryptys

e Sukurti ir idiegti kokybés valdymo sistema pagal ISO 9001:2000 standarta ir EUA
aukstojo mokslo kokybés uZztikrinimo standarto reikalavimus (2005), apimancia visas
Akademijos sritis.

e Sukurti ir idiegti kompiuterizuota valdymo apskaitos sistema, apimancia studijy proceso
apskaita, materialinius, finansinius resursy apskaita bei zmogiskuju istekliy apskaita.

Tobulinant Akademijos struktiira iSliks pagrindinés Akademijos katedros ir Kkiti
padaliniai, taiau keisis juy atliekamos funkcijos ir dydis. Tai susij¢ su numatyty valdymo ir
zmoniskuyjy iStekliy plétros siekiy jgyvendinimu.

Zmogiskyjy iStekliy plétros strateginés kryptys

Akademija suvokia grésmes, susijusias su moksliniu ir pedagoginiu personalu, todél

Akademija kelia Siuos strateginius tikslus:

¢ Didinti mokslinio ir pedagoginio personalo skaiciy.

o Siekti pritraukti dirbti Akademijoje perspektyvius, jaunus déstytojus.

e Sukurti Akademijos karjeros siekianciy darbuotojy registra ir jo valdymo sistema.

e Organizuoti doktorantiros studijas ir skatinti jaunus déstytojus studijuoti tiek
stacionarinéje, tiek neakivaizdinéje doktorantiiroje, finansiskai juos remti.
Tobulinti déstytoju atestacijos sistema.
e Tobulinti personalo vertinimo ir motyvavimo sistema, didinti tarifinius atlyginimus.
e Akademijos pedagoginiam personalui numatyti kvalifikacijos kélimo staZuotes

atsitraukus nuo pagrindinio darbo.
e Sukurti administracinio ir technikos personalo kvalifikacijos kélimo sistema.

Bibliotekos siekiai

Vykdydama savo misija — visapusiSkai tenkinti Akademijos studenty ir déstytoju
informacinius mokslo ir studiju poreikius, atsizvelgiant { kintan¢ia akademing aplinka, spartu
mokslo, informacijos ir komunikacijos technologijy vystymasi — Akademijos biblioteka siekia
tapti informacijos ir kultiiros traukos centru.

Siam siekiui jgyvendinti numatyta:
e Tenkinti Akademijos bendruomenés informacinius poreikius mokslo ir studiju procesu
srityse.



Tapti moderniu informacijos centru, diegiant naujas informacijos ir komunikacijos
technologijas.

Sukurti modernia, automatizuota bibliotekos paslaugy tiekimo sistema.

Sukurti Ziniy kaupimo ir i§saugojimo bazg.

Siekiant maZinti Akademijos iSlaidas uz patalpy nuoma bei komunalines paslaugas,

numatomi tokie strateginiai tikslai:

Isigyti arba pastatyti Siuolaikinius reikalavimus atitinkan¢ius Akademijos poreikius
pastata.

Efektyviau panaudoti Akademijos nuomojamas patalpas, didinti auditoriju apkrovima
teikiant papildomas mokymo ir kvalifikacijos kélimo paslaugas ivedant naujas studiju
programas ir kt.

Plétojant Akademijos IT infrastruktiirq numatoma:

Plésti ir modernizuoti Akademijos kompiuteriy tinkla.

Plésti ir modernizuoti Akademijos informacing sistema, apimancia studijy, mokslo,
personalo ir kity iStekliy valdymo apskaita.

Plesti ir modernizuoti Akademijos internetin tinklalapj, toliau plétoti déstytoju ir
studenty interaktyvaus bendravimo galimybes.

Akademijos finansiniai strateginiai tikslai:

Didinti finansiniy iStekliy panaudojimo efektyvuma, diegiant kompiuterizuotas finansiniy
1Stekliuy planavimo, apskaitos ir kontrolés sistemas.

Didinti pajamas, gaunamas uz teikiamas papildomas kvalifikacijos kélimo paslaugas,
uzsakomuosius darbus, konsultacijas ir kt.

Pasinaudoti ES struktiiriniy fondy teikiamomis galimybémis.

Sukaupti finansines 1éSas Akademijos pastato isigijimui, jo rekonstrukcijai ar statybai.
Isteigti Akademijos rémimo fonda.
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